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Die Idee der Wirkungsorientierung rückt aktuell verstärkt ins  
Zentrum des öffentlichen Reformdiskurses. Dieser Sammelband 
vermittelt anhand zahlreicher Praxisbeispiele neue Perspektiven 
für einen anspruchsvollen Ansatz der Staats- und Verwaltungs-
modernisierung. In 18 Beiträgen werden aus einem transdiszipli-
nären Blickwinkel die Innovationsfelder „Instrumente und Metho-
den der Wirkungssteuerung“, „Kollaboration und Vernetzung  
als Basis der Wirksamkeit öffentlicher Verwaltung“ sowie „Die 
Rolle von Führung, Kompetenzaufbau und Marketing“ analysiert 
und handlungsleitend entwickelt.

Mit Beiträgen von
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Effing, MPA | Dr. Marion Effing | Daniela Greten | Anne Hemken, 
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The idea of impact orientation is currently becoming increasingly 
central to public reform discourse. Drawing on numerous practical 
examples, this anthology offers new perspectives for a challenging 
approach to state and administrative modernization. In 18 articles, 
the fields of innovation “Instruments and methods of impact 
management,” “Collaboration and networking as the basis for 
effective public administration,” and “The role of leadership,  
competence building, and marketing” are analyzed from a trans-
disciplinary perspective and developed into guidelines for action.

With contributions by
Prof. Dr. Hans Adam | Prof. Dr. Roland Böhmer | Hannes Bruchholz, 
M.A. | Prof. Uwe Busbach | Prof. Dr. Desiree I. Christofzik | Dr. Klaus 
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